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装配式机房高效建造，支撑项目优质履约
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       在社会经济高速发展的今天，建筑业作为传统行业的典型代表，有着庞大

的市场和固有的运行规律，推动城市发展的同时，也暴露出诸多的痛点。劳动

密集、流动性大、能耗较高、污染严重、履约不力等行业现状。科技驱动建造

转型升级，成为行业迫切的需求，各类新型的建造模式也应运而生。

引言



项 目 概 况

一



（一）项目简介

青岛·上合之珠国际博览中心项目

建筑面积16.87万m2，高度34m

风管15万m2，水管13万m

桥架3万m，电缆25万m

设备1246台，配电箱柜1331台

制冷机房位于地下一层西南侧

建筑面积450m2

层高6.5m，局部5.2m

山东省青岛市上合示范区

“一带一路”沿线国家交融平台

首个综合体和文化场景一站式空间

集“展、商、旅、文”于一体



（二）重难点分析

重难点：工期紧、任
务重，设计+施工总
工期223天，机电有
效施工时间不足110
天，施工单位多，交
叉严重。

解决措施：精细策
划，建立有效的沟通
和运行机制，实施穿
透式管理，严格过程
管控，采用工厂化预
装+装配式施工。

重难点：机房小，设
备多。制冷机房可使用
面积为420㎡，原设计
基础所占面积为130㎡，
基础占比30.1%。

解决措施：水泵组
成模块，保证横向通
道畅通；此外，将小
型设备尽可能布置在
边角位置。

重难点：空调水系统
安全要求高、管线复杂，
阀门部件多达118个，
所有空调水系统都是环
形布置，控制逻辑复杂。

解决措施：充分解读
设计意图与图纸，管综
完成后进行三维可视交
底，加强项目理解。

重难点：机房管道密
集，规格大，最大管径
DN600，多为DN300、
DN400成排管道，房
间过路机电管线多，支
吊架难布置，型钢选型
难。

解决措施：在管线综
合的将管线分层布置，
并设置管线综合支吊架，
压缩各专业支架占用空
间，利用软件进行校核，
确保安全。

重难点：结构异形，
设备运输难度大；原机
房位置在地下室中央，
房间为扇形，运输路线
多处降板，最大高差
1.5m，设备按现有条
件难以运输。

解决措施：与设计院
沟通，将机房位置移动
到坡道入口处，缩短运
输距离，调整后只经历
1处降板区，高差为
1.2m，同时进行设备
运输模拟。 



装 配 式 技 术 运 用

二



（一）科学管理，制定精准的实施策划

1.明确目标及标准

专业协调 协同管理

辅助施工 人才培养



（一）科学管理，制定精准的实施策划

2.建立管理组织架构



（一）科学管理，制定精准的实施策划

3.夯实管理实施流程



（一）科学管理，制定精准的实施策划

4.制定周密实施方案

劳动力组织

材料进场 过程跟踪保障

机械准备



（一）科学管理，制定精准的实施策划

5.形成协调审核机制

召开BIM实施启动会建立BIM项目沟通群

沟通图纸问题 现场检查调度

定期组织设计例会

每日召开现场推进会



（二）统筹分析，应用多维的BIM技术

1.BIM精细建模排布

BIM管线建模 BIM模型构件



（二）统筹分析，应用多维的BIM技术

2.建筑能耗模拟分析

将原设计1台离心式冷水机组+1台螺杆式冷水机组+1台磁悬浮式冷水机组的设备组合，优化为3台磁悬浮式冷

水机组；将原设计4台单级双吸式离心式水泵优化为单级单吸式离心式水泵。



（二）统筹分析，应用多维的BIM技术

3.机房空间功能优化

设备沿墙布置紧凑，房间利用率高，

           冷冻水、冷却水系统分区布置；

节约面积
40m2

管线平均高度3.3m，走廊宽度不小于2m

节约建筑面积40m2

桥架居上，空调水管居下，其他管线居中

进行分层布局

设备位置优化 建筑空间优化 设备位置优化



（二）统筹分析，应用多维的BIM技术

4.施工漫游及方案模拟

机 房 管 线 排 布 漫 游 设 备 运 输 方 案



（二）统筹分析，应用多维的BIM技术

5.其他BIM实施应用

支架选型方面，计算优化支吊架112处，节约钢材用量2.5t

洞口预留方面，二次墙体进行快速开洞35处，效率提高70%

协同办公方面，公司独立开发的匠兴慧建BIM协同平台，保障了进度与质量

支吊架选型 洞口预留 协同办公



（三）多元管控，推动精准的工厂预制

1.工厂合理选建

加工厂配置行吊
具备除锈刷漆、焊接、预制
自动焊接+人工焊接相结合

加工厂为封闭式厂房
建设面积1500m2

加工厂到现场距离30km



（三）多元管控，推动精准的工厂预制

2.区段优化分割

冷冻水泵模块区

冷却水泵模块区

冷冻水机组区

分集水器区

冷冻水泵模块区 分集水器区

冷冻水机组区

冷却水泵模块区



（三）多元管控，推动精准的工厂预制

3.管段优化拆分

安装预留单元

预制单元

预制支架

预制单元

机房预制管段布置图

58个工厂预制单元、8个安装预留单元、49副预制支架



（三）多元管控，推动精准的工厂预制

4.模块成套组合

模块名称：冷冻水模块组
模块组成：冷冻水泵、减震台座、阀门及部件、支托架等
尺寸： 3940*3110*3110mm
理论重量：10t
数量：2套

模块名称：冷却水模块组
模块组成：冷却水泵、减震台座、阀门及部件、支托架等
尺寸： 4230*3310*3000mm
理论重量：12t
数量：2套



（四）精益保障，实现高效的现场装配

技术方案深入交底

建筑机械合理选用

基础条件精确复测

拼装过程严格实施



总 结 与 展 望

三



（一）实施总结

节约
施工工期

管道预制缩短至10个

工作日；

现场安装缩短至7个

工作日

专业协同       联动资源       发挥合力

提升
施工质量

构件加工和安装精度

提高；

管道试压漏水率为0

改善
文明施工

机械取代人高空作业；

无动火、无动电、零

焊接，施工绿色环保

减少
材料损耗

材料损耗消耗量1.05；

提升材料利用率

促进
履约创效

设备及管线集成化；

提升施工优质履约、

促能创效

外部重协同 内部强管控



（一）实施总结

Ø 优质履约

Ø 各方认可

Ø 系列合作

价值带动市场



（二）前景展望

装配式领域不断扩展

装配式范围不断扩大

装配式精度不断提高

装配式认可度不断提升



       旭日祥云各地竞盛，春风化雨万物峥嵘。党的二十大报告指出“推动经济

社会发展绿色化、低碳化是实现高质量发展的关键环节”。装配式带动建筑行

业迈向“绿色化、低碳化” 方向，助力行业高质量发展，体现领域价值效能，

达成项目高质量履约。

结语




